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DEL PATRIMONIO
ESTATAL

RESOLUCION N°  138-2017/SBN-DGPE

San Isidro, 08 de setiembre de 2017

1. Que, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), en mérito a la
Ley 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales (en adelante “la Ley”), al
Decreto Supremo N° 004-2007-VIVIENDA, por el cual se adscribe a la SBN al Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento, el Reglamento de la Ley 29151 aprobado por el
Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA (en adelante “el Reglamento”), asi como el
 Decreto Supremo N° 058-2011-PCM, que actualiza la calificacion y relacion de los
organismos publicos de acuerdo a lo dispuesto por la Ley 29158; es el organismo publico
ejecutor, adscrito al Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento, que en su calidad
de Ente Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales es responsable de normar los
actos de adquisicion, disposicion, administracion y supervisién de los bienes estatales, asi
como de ejecutar dichos actos respecto de los bienes cuya administracion esta a su cargo;
gozando de autonomia econémica, presupuestar, financiera, técnica y funcional;

2. Que, el articulo 13 de “la Ley” dispone que la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales -SBN es un organismo publico descentralizado y constituye un pliego
presupuestal, siendo el ente rector responsable, tanto de normar los actos de adquisicion,
disposicion, administracion y supervision de los bienes estatales;

3. Que, el articulo 31 de “el Reglamento” establece que los actos de adquisicion,
administracién y disposicion que realizan las entidades, asi como el cumplimiento del debido
procedimiento en los actos ejecutados por las entidades del Sistema, son supervisados por
la SBN;

4, Que, conforme al numeral b) del articulo 48° del Reglamento de Organizacion y
Funciones de la SBN, aprobado por el Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA, la
Subdireccidon de Desarrollo Inmobiliario de la SBN (SDDI), debe ejecutar acciones tendentes
al desarrollo del Portafolio Inmobiliario de los bienes estatales, procurando la maximizacion
de su rentabilidad econdmica;

5. Que, mediante la Directiva N° 003-2017/SBN-SG, denominada "Normas para la
elaboracion, modificacion, ejecucion y evaluacion del PEI, POl y Planes de Trabajo en la
SBN", aprobada por la Resolucidon N° 066-2017/SBN-SG, se establecen los procedimientos
para la elaboracion, modificacion, ejecucion y evaluacion de los planes de la SBN;

6. Que, la SDDI a través del Informe Brigada N° 1099-2017/SBN-DGPE-SDDI de
fecha 25 de agosto de 2017, propone la aprobacion del Plan de Trabajo denominado “Plan
de apoyo a la actividad de incorporacion de predios al portafolio inmobiliario del Estado” (en
adelante “el Plan”), para fortalecer el Portafolio Inmobiliario del Estado con una vision, asi
como la identificacion de sus potenciales usos con la finalidad de ser puestos a disposicion



del publico en general para promover y facilitar la inversion publica y privada a cargo de
empresas nacionales y extranjeras, cuyo plazo de ejecucion es de 3 meses y con un costo
total de S/. 587880,00 (Quinientos ochenta y siete mil ochocientos ochenta y 00/100 Soles);

i Que, en el punto VI de “el Plan” se indica que la SDDI remitira mensualmente a
la Direccién de Gestion del Patrimonio Estatal - DGPE, un informe sobre la ejecucion de “el
Plan”, para su monitoreo y evaluacion, de acuerdo a las metas y el avance correspondiente;

8. Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto mediante el Informe Especial
N° 0959-2017/SBN-OPP-JAAC de fecha 05 de setiembre de 2017, emite opinion técnica
favorable respecto a “el Plan”, precisando que las actividades sefialadas en el mismo, se
encuentran alineadas al Objetivo Estratégico OEIO3 “Mejorar la gestion integral de los bienes
inmuebles del Estado en beneficio de la sociedad” y a la Accién Estratégica Institucional
AEI.03.02 “Informacion de bienes inmuebles con potencialidad de manera oportuna a favor
de la sociedad del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 Modificado, aprobado por
Resolucion N° 057-2017/SBN; y, que ademas, de la revision y analisis del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y la Programacion del Compromisos Anual (PCA)
correspondiente al ano 2017, las actividades y metas de “el Plan” cuentan en el marco
presupuestal, con los recursos presupuestarios solicitados por el importe total de
S/. 587880,00 (Quinientos ochenta y siete mil ochocientos ochenta y 00/100 Soles);

9. Que, en tal sentido, es necesario aprobar el Plan de Trabajo “Priorizacion en la
atencion de brechas de expedientes y solicitudes de ingreso de la Subdireccion de
Desarrollo Inmobiliario”, elaborado por la Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario de la
Direccion de Gestion del Patrimonio Estatal; el mismo que cuenta con el visado de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto y la referida subdireccién;

10. Que, de acuerdo a lo dispuesto en el inciso g) del articulo 15° del Reglamento
de Organizacion y Funciones de la SBN, aprobado por el Decreto Supremo N° 016-2010-
VIVIENDA; y, el literal b) del inciso 6.2.3 de la Directiva N° 003-2017/SBN-SG "Normas para
la elaboracion, modificacion, ejecucion y evaluacion del PEI, POl y Planes de Trabajo en la
SBN", aprobada por la Resolucién N° 066-2017/SBN-SG; corresponde emitir la presente
resolucion en dos ejemplares originales, los cuales seran custodiados por la Unidad de
Tramite Documentario y la Direccion de Gestién del Patrimonio Estatal;

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 29151, numeral 1) del
articulo 32° del Reglamento de la Ley N° 29151, aprobado por el Decreto Supremo N° 007-
2008-VIVIENDA vy la Directiva N° 003-2017/SBN-SG, denominada "Normas para la
elaboracion, maodificacion, ejecucion y evaluacion del PEI, POl y Planes de Trabajo en la
SBN", aprobada por la Resolucion N° 066-2017/SBN-SG; y en uso de las facultades
delegadas mediante Resolucion N° 063-2017/SBN, y estando a lo propuesto por la
Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan de Trabajo denominado “Plan de apoyo a la actividad de
incorporacion de predios al portafolio inmobiliario del Estado”, el mismo que en anexo forma
parte de la presente Resolucién.

Articulo 2°.- DISPONER que la Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario de la Direccion de
Gestion del Patrimonio Estatal implemente y ejecute el Plan de Trabajo aprobado en el
articulo 1° de la presente Resolucién.

Articulo 3°.- DISPONER que la Direccion de Gestion del Patrimonio Estatal efectue el
monitoreo y evaluacion del cumplimiento del Plan de Trabajo denominado “Plan de apoyo
a la actividad de incorporacion de predios al portafolio inmobiliario del Estado”, conforme a
lo previsto en la Directiva N° 003-2017/SBN-SG, "Normas para la elaboracion, modificacion,
ejecucion y evaluacion del PEI, POl y Planes de Trabajo en la SBN", aprobada por la
Resolucion N° 066-2017/SBN-SG.
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Articulo 4°.- ENCARGAR a la Oficina de Administracion y Finanzas en el ambito de
Tecnologlas de la Informacién la publicacién de la presente Resolucion en el portal
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. DIAGNOSTICO
1.1 Antecedentes

El literal c) del numeral 14.1 del articulo 14 de la Ley N° 29151, concordante con el literal
a) del numeral 9.3 del articulo 9 de su Reglamento, sefalan que es funcién exclusiva de
la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-SBN, Procurar una eficiente gestion
del Portafolio mobiliario e inmobiliario de los bienes estatales racionalizando su uso y
optimizando su valor.

Mediante Informe N° 042-2013/SBN-DGPE del 24 de junio de 2013 la Direccién de
Gestion del Patrimonio Estatal, en cumplimiento de sus funciones previstas en el Articulo
40° del ROF de la SBN, propuso la aprobacién del “Plan de incorporacion de Predios al
Portafolio Inmobiliario del Estado”, en el entendido que el desarrollo del Portafolio
Inmobiliario del Estado permitiria contar a la SBN con una fuente de informacién para
ofertar una cartera de predios estatales que coadyuve a la inversion publica y privada de
acuerdo a sus fines y potencialidades.

Por lo expuesto, se aprobaron e implementaron planes anuales especializados de apoyo
a la inversion publica y privada en el 2014 y 2015, cuyas acciones estratégicas de
“incorporar predios al Portafolio Inmobiliario del Estado” y “Ofertar predios de calidad y
con valor de mercado”, estuvieron a cargo de la Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario.

A partir del afio 2016, las actividades operativas de “Incorporacion de predios al Portafolio
Inmobiliario” y “Subasta publica” son actividades regulares de la SDDI, las cuales
actualmente estan alineadas al Plan Estratégico Institucional — PEI 2017 — 2019 aprobado
por Resolucion N° 097-2016/SBN del 13 de diciembre de 2016, modificado por
Resolucion N° 0567-2017/SBN, y al Plan Operativo Institucional — POl 2017, aprobado por
Resolucion N° 098-2016/SBN, reformulado por Resoluciéon N° 049-2017/SBN del 15 de
junio de 2017.

La programacion de las metas fisicas de las actividades de incorporacion al Portafolio
Inmobiliario 5.2.5. y 5.2.6. alineadas al PEI y POl 2017 se muestran en el Cuadro 01:

META MENSUAL PROGRAMADO 2017
OBJETIVO
ACCIONES ACTIVIDADES | INDICADORES PROG
ST s .
ES’ RAOII:GIC ESTRATEGICAS | OPERATIVAS POl ENE | FEB | MAR |ABRIL| MAY JUN JUL | AGO | SET |OCT |[NOV | DIC ANUAL
Predios
incorporados al [+ o 10 o 20 [+] o o o 10 10 o 50
5.25 Portafoho
Incorporacidn
de predios al 5.2.5.2
Partafolio Infarme de o 1o o 20 o [+] o o 10 10 o o 50
Inmobiliario en Potencialidad
la REGION s
: 5253
MOGQUEGUA Informe de
DE3 Oportunidad de o o 10 o 20 o o o o 1o 10 o 50
Desarrollar la 3.2 Mercado
gestitn Informacidn de
eficiente de Bienes Predios
los bienes Inmuebles con ncarporados al o 6 o 9 o & & & 6 o o 11 50
inmuebles | potencialidad a Fartafox
del Estado a favorde la
favorde la sociedad 5.2.6 Ll b
saciedad Incorparacidn Infarme de o & (-] a & (-] & 6 3 3 s [+] 50
de predios al Potencialidad
Por;a.lf.oli.o 5.2.6.3
Inmaobiliario a
Informe de
NIVEL e o 6 o ] o 6 [ & 6 o o 11 50
MNACIOMAL Mercado
5264
Identificacion en
Gabinete da o z0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 4] 200
predios a
nspeccionar




SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO

1.2 Problematica
a) De la actividad de incorporacién de predios al Portafolio Inmobiliario

Del monitoreo efectuado a la ejecucién del avance de las metas fisicas de las actividades
de incorporacion de predios al Portafolio Inmobiliario Region Moquegua y ambito
Nacional - POl 2017 al mes de julio, se tiene que el avance es de 29 predios incorporados
en la Region Moquegua (97%), y nivel nacional de 10 predios (37%).

Cuadro 02
META MENSUAL PROGRAMADO 2017 META MENSUAL EJECUTADO 2017
AVANCE
OBIETIVO |y ccionEs | ACTIVIDADES | INDICADORES el acumul | AVANCE SIN
l:s‘rlt.::'l:etc Risioged A Rt e ENE | FEB | MAR |ABRIL| MAY | JUN | JUL (Nl::.ll ENE | FEB | MAR [ABRILIMAYD | Jun | suL | T 00T R
JUNID
Predios
mEorporades o o 10 ] 20 o o 30 ] 2 o | 7 & B & 28 97 1
525 Fartafalio |
Incarparacién
de predios al 52,52
partafolic fnfarme de o || o |20/ o o | o 30 1 1 % | s s | 1 23 97 1
Inmobiliario en Potencialdad |- |
la REGION
MOQUEGUA
QE3 o L] 1 o 0 o o 30 o ] T 5 8 & Eol a7 1
Desareollar la 12
gestion Informacion de
eficiente de Bienes
los bienes | Inmuebles cen o & o L o & & 7 1 o L] 3 4 2 0 0 37 17
inmuebles | potencialidad a
del Estade a | faver dela
favor dela socledad 526 562
Sacredsd incarporacidn Informe de (] & B 3 [ & 6 33 ] 1 7 5 3 5 o iz 67 11
e predios al | Fatenciidas
Paortafolie
Inmobiiano a iy
NIVEL ] 5 ° L] 0 6§ | 8 27 1 ° o 3 a 1 | o 10 37 17
NACIONAL
o |20 | 20 | 20| 20 | 20 [ 20| 220 o (20| 20| 20| o [29] 0 109 91 o

Del resultado expuesto se advierte desfase en la ejecucion de las metas fisicas, de 1
predio en la actividad 5.2.5. y de 17 predios en la actividad 5.2.6; a nivel porcentual el
desfase es de 3 % y 63% de las metas programadas a julio respectivamente.

Remontar los resultados sefalados es una tarea dificil si se tiene en cuenta que la
programacion de las metas fisicas de las actividades en mencion, fueron programadas
en el afio 2016 partiendo del supuesto que la capacidad operativa del equipo de trabajo
a cargo seria incrementada en el 2017, supuesto que no se ha cumplido a la fecha, razén
por la cual se requiere disefar una estrategia para el cumplimiento de las metas fisicas
anuales programadas del POI 2017.

a.1 Acerca de la capacidad operativa del equipo a cargo de la actividad de incorporacién
de predios al Portafolio

Desde la implementacién del primer Plan de Apoyo a la Inversion Publica y Privada, la
actividad operativa de Incorporacién de predios al Portafolio Inmobiliario” y “Subasta
publica” fueron realizadas de manera paralela por un equipo de trabajo, su conformacion
estuvo sustentada en la brigada operativa que a lo largo del tiempo se ha reducido de 3
a 2, asimismo, las mejoras continuas de los procedimientos han incrementado las tareas
de las actividades a su cargo, impactando en la productividad, situacion que se aprecia
en el grafico siguiente:
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T » X -

- 3 Brigadas: - 2 Brigadas:
Arquitecto + Abogado (CAS) Arquitecto + Abogado (CAS)
Arquitecto + Abogado (CAS) Gedgrafo + Abogado (CAS)
Arquitecto + Abogado (CAS) De apoyo:
= 2 Gedgrafos (actividades de apoyo) (CAS) < 2 Arquitectas 1 (CAS) + 1 (Loc)
- 1 Economista (CAS) . 1 Ing. Civil (CAP)
= 1 Coordinador de Equipo (CAS) - 1 Geomatico (Loc)
= 1 Economista (CAS)
TOTAL: 10 PROFESIONALES - 1 Coordinador Leg. (CAS)

TOTAL: 10 PROFESIONALES
100 INCORPORACIONES AL ARIO

INCORPORACION DE PREDIOS AL 25 INF. (4 mezes) 38 INF. (4 meses) 37 INF. (4 meses)
PORTAFOLIO INMOBILIARIO

s, BTG e }___L___L___L___1_-_,1___1___1%IWLML___L___]L_-

ACTOS PREPARATORIOS DE DE 50 A 70 DIAS HABILES DE 50 A 70 DIAS HABILES DE 50 A 70 DIAS HABILES
VENTA POR SUBASTA (3 & 4 Meses]} (3 & 4 Meses) (3 & 4 Meses)

30 RESOLUCIONES QUE DISPOMNEN

De conformidad con la programacion de las metas fisicas POl 2017, este equipo de
trabajo debe incorporar al Portafolio Inmobiliario 100 predios al afio, 50 en el ambito de
la Region de Moquegua y 50 en el ambito Nacional y, emitir 30 Resoluciones que
disponen para venta por subasta publica, 15 en Moquegua y 15 en ambito nacional, que
son convocados en tres (3) procesos de venta por subasta publica.

En relacion al procedimiento de Incorporacion de predios al Portafolio Inmobiliario:
El procedimiento para la incorporacion de predios se inicia con la identificacién del predio
a incorporar, evaluacion de titularidad y libre disponibilidad, identificacion de la

potencialidad y la recomendacion del acto de disposicion o administracién que maximice
su rendimiento social y econémico.

FLUJOGRAMA DE INCORPORACION AL PORTAFOLIO INMOBILIARIO

IDENTIFICACION DE PREDIOS EVALUACION DE EVALUACION PARA IDENTIFICAR EVALUACION DE OPORTUNIDAD
PARA [VALUAR SU TITULARIDAD ¥ LIBRE LA POTENCIALIDAD DE MERCADO
INCORPORACION ODISPONIBILIDAD

ACTIVIDAD ACTIVIDAD
01 02

Recomendacién del acto de

Pre evaluacién de
titularidad, libre DOCUMENTO GENERADO: disposicién o de administracién
disponibilidad y Informe de Brigada para el mejor aprovechamiento
potencialidad. acorde a las politicas de
sectoriales, reglonales o locak
'O" DOCUMENTOS GENERADOS: {}
DOCUMENTO GENERADO: Informe de potencialidad
Ficha de Gabinete: Plano Perimétrico BOCUMENTOS SENERADGES:
Memoria Descriptiva de Opor d de
Informe de Valorizacién Mercado

La identificacion de la potencialidad de un predio requiere trabajo de gabinete y de campo
Sobre el procedimiento de Venta por Subasta Publica:

Con la conformidad de la Alta Direcciéon se da inicio a los actos preparatorios para la

aprobacion y ejecucién de la subasta publica, la divisién se da con la publicacion de la

esquela de venta por subasta en el Boletin oficial del Diario El Peruano, los actos

preparatorios finalizan con el Acto Publico de la Venta por Subasta Publica, dando inicio

3\ a la etapa de cumplimiento de pago, suscripcion de contrato de compra venta y entrega
fisica de predio vendido, lo que se aprecia en el grafico siguiente:
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l TIEMPO DE DURACION DE ACTOS PREPARATORIOS UN PROMEDIO DE 4 MESES i
. ACTOS PREPIQRATORlOS
INICIO - ETAPA
“?E‘:i”gg" CUMPLIMIENTO
DE PAGO

SEGUIMIENTO DE
CUMPUIMIENTO DE PAGO
TRASLADO DE LA
CONDICION DE
ADJUDICATARIO AL
SIGUIENTE POSTOR
CUANDO HAY
INCUMPUMIENTO DE
PAGD

ELABORACION DE
PROYECTO DE CONTRATO
DE COMPRA VENTA
ENTREGA FISICA DE
PREDIOS VENDIDOS

PREDIO INCORPORADO AL

PORATAFOLIO INMOBILIARIO . DETERMINACION DEL VALOR

DEL ESTADO CON LA COMERCIAL BASE DE SUBASTA

RECOMENDACION DE 5U »  INFORME TECNICO LEGAL - ITL

VENTA POR SUBASTA ¥ RESOLUCION QUE DISPONE

PUBLICA b CONDIOON PREDIO SANEADO
FISICA Y LEGAL

CONFOMIDAD DE LA ALTA »  RESOLUCION UE APRUEBA BASES

DIRECCION DE LA SEN PARA ADMINISTRATIVAS
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PROCEDINGENTD
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Operativamente, el punto critico del desarrollo de actividades paralelas se da en la etapa
de los actos preparatorios para la aprobacion de venta por subasta publica, toda vez que
la conformidad del servicio de elaboracién tasacién comercial, emisién de los informes
técnico legal — ITL y resoluciones que aprueban la venta por subasta, obligan la
permanencia de la Brigada operativa en gabinete hasta la publicacion de la esquela de
venta por subasta por aproximadamente un periodo de dos (2) meses.

Considerando que en el ano se tiene programado tres (3) procesos de venta por subasta,
el tiempo destinado exclusivamente a los actos preparatorios para la aprobacion de venta
por subasta publica es de 6 meses al afo, siendo este hecho el factor de mayor incidencia
en el retraso de la ejecucion de la meta fisica de la actividad de incorporacion de predios
al Portafolio Inmobiliario, dado que el procedimiento establecido implica trabajo de
campo.

La problematica expuesta ha incidido en lo siguiente:

e Ha limitado el ambito geografico de intervencion de la actividad de incorporacion.

e Que se priorice la incorporacion de predios con atractividad para la venta por
subasta publica, condicionado por el cumplimiento de las metas fisicas del indicador
Resoluciones que disponen, descuidado la incorporaciéon de predios que podrian
ser gestionados a través de actos de administracion.

¢ Dificulta la medicion de la ratio de produccion o rendimiento individualizados por
actividades operativas.

a.2 _Acerca de la propuesta para fortalecer la capacidad operativa del equipo de trabajo
a cargo de la actividad de incorporacién al Portafolio Inmobiliario del Estado

Considerando lo expuesto, se propone separar operativamente las actividades de
incorporacion de predios al Portafolio de la actividad de venta por subasta pL'Jb 8
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Individualizar operativamente dicha actividad permitira obtener indicadores de la ratio de
produccion, adicionalmente, se implementara el monitoreo de ejecucion de la metas
fisicas, control de calidad de los documentos generados, aplicacién de mejoras continuas
a los procedimientos de identificacion de la potencialidad y oportunidad de mercado de
ser necesario.

b) Del desarrollo del Portafolio Inmobiliario

Si bien el Portafolio Inmobiliario impulsado por la SDDI ha logrado incorporar predios con
informacion util para la toma de decisiones, por ahora esta dirigida basicamente a los
predios que seran subastados por la SBN, siendo aun insuficiente para ser una fuente de
informacion abierta a las entidades y a terceros. En ese sentido, se estima necesario
promover acciones para su desarrollo, en la perspectiva de lograr que se constituya en
una herramienta que promueva de manera efectiva una gestion eficiente vy
desconcentrada de los bienes estatales que genere valor publico.

Como antecedente para dichas acciones, se tendran en cuenta las Conclusiones del
Diagnostico de la actividad de incorporacion de predios al Portafolio Inmobiliario 2014 —
2016, que se indican a continuacion:

e A la fecha el ambito geografico de intervencion de la actividad de incorporacion de
predios al Portafolio Inmobiliario a nivel nacional es del 16%, principalmente en
regiones de la zona costera tales como Piura, Ancash, Lima Callao y Moquegua,
privilegiando las zonas urbanas y de expansion urbana.
e La potencialidad identificada relacionada a usos para fines sociales, se limita a la
incorporacion de predios que constituyen equipamientos urbanos destinados a la
prestacion de servicios publicos y otros de dominio privado del Estado con la
potencialidad de uso de vivienda social.
e Los ambitos geograficos de intervencion del equipo a cargo de la incorporacion de
predios al Portafolio responde principalmente a la ubicacion de los predios objeto de
las solicitudes para el otorgamiento de algun acto de disposicion o de administracién
presentadas por terceros, por ende, no existe una planificacion en la intervencion
e Siendo la venta por subasta publica un procedimiento de oficio de la SBN es el Gnico
acto de disposicion recomendado que se ha promovido, quedando sin promover los
procedimientos de parte como son la transferencia predial y actos de administracion.
e La gestion inmobiliaria de predios incorporados al portafolio inmobiliario por oferta es
insuficiente, considerando el nimero de predios incorporados con la recomendacion
de venta por subasta publica.
e La poca capacidad operativa del equipo a cargo de las actividades de incorporacion
de predios al Portafolio Inmobiliario y venta por subasta publica:
4+ No es suficiente para evaluar todas las fuentes de informacién de predios
estatales a incorporar al Portafolio Inmobiliario.

4+ No permite explorar de oficio ambitos geograficos donde no hay solicitudes para
el otorgamiento de algun acto.

++ Ha incidido en que el mayor % de predios incorporados al Portafolio Inmobiliario
se ubiquen en la Region de Lima.

e La data de predios incorporados al Portafolio no se encuentra sistematizada y no se

cuenta con un catalogo y una plataforma tecnologica que permita exhibir y

promocionar los predios incorporados a inversores interesados en la ejecucion de

inversion publica y privada.
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b.1 Acerca de la propuesta para el desarrollo del Portafolio Inmobiliario

Para lograr el desarrollo del Portafolio, se ha propuesto como necesidad contar con un
Plan de Desarrollo Inmobiliario del Estado, que sera el documento que contenga el disefio
o rediseno del Portafolio y el plan de accion para su desarrollo que sera implementado el
ano 2018.

Se parte de una vision consensuada con la DGPE, cual es: “Ser la principal fuente de
informacion de consulta en el pais respecto de los predios del Estado; cuyas principales
caracteristicas sean predios debidamente saneados técnica y legalmente, asi como, la
identificacion de sus potenciales usos con la finalidad de ser puestos a disposicion del
publico en general para promover y facilitar la inversién publica y privada’.

Asimismo, de un objetivo general: “Desarrollar el Portafolio Inmobiliario como un
instrumento dinamico que permita ofertar una cartera de predios estatales para la
inversién publica e inversién privada segun sus potencialidades”; habiéndose elaborado
un esquema base sobre el cual se proyecta su desarrollo, que también fue puesto en
conocimiento de la DGPE, cuyo resumen es el que sigue:

Propuesta para el Desarrollo del Portafolio Inmobiliario del Estado

DISENO - METODOLOGIA

MODELAMIENTO

Uso de Tecnologia

Conceptualizacion Como se realizan las
ampliada del Portafolio actividades ‘
‘ ‘ 4 Aplicativos para aporte de
informacién alfanumérica y
Fuente de informacion Planificada, Masiva, grafica a base de datos
cualificada y confiable Estandarizada y articulada a
otros procesos de la Entidad. 4 Plataforma tecnoldgica: uso

Identificar - Incorporar
Actualizar - Ofertar - Retroalimentacion y mejora
Monitorear continua. Manuales de
procedimientos.

del SIG y de la teledeteccion

U Articulacién al SINABIP

De esta manera, el Plan del Desarrollo del Portafolio Inmobiliario del Estado, recoge un
concepto ampliado de lo que hoy se viene realizando, y constituye una prioridad de
gestion de la Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario, por lo que corresponde establecer
una estrategia para la obtencion de los recursos necesarios para ese fin.

El objetivo general de esta propuesta se encuentra alineado al Objetivo Estratégico OE3
“Desarrollar la gestion eficiente de los bienes inmuebles del Estado a favor de la
sociedad” y de la Accion estratégica, 3.1 Informacion de Bienes Inmuebles con
potencialidad a favor de la sociedad. A
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Il. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y ACTIVIDADES

2.1 De la actividad de incorporacion de Predios al Portafolio Inmobiliario del Estado

Para el cumplimiento de la propuesta realizada en el Plan Operativo Institucional a cargo
de esta Subdireccion para el afio 2017, se esta proponiendo un plan de trabajo en el que
se esta considerando las metas a conseguir en su prosecucion, las cuales estan
plasmadas en los objetivos y acciones estratégicas, asi como las actividades a
desarrollar, que se encuentran alineados al Plan Estratégico Institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA _ ACTIVIDADES

5.2.5 Incorparacion de predios al

OE3. Desarrollar la gestion 3.1 Informacion de Bienes Fortolio intotilians e Jafregion

eficiente de los bienes Inmuebles con potencialidad a MOQUEGUA
inmuebles del Estado a favor de la Sociedad B IHEGOatiOn S P
f de la sociedad 2.
arereeiases Portafolio Inmobiliario NIVEL
NACIONAL

Estrategia a implementar

Implementacion de un equipo de trabajo Unicamente responsable de la incorporacion de
predios al portafolio inmobiliario, la Brigada operativa de este equipo estara conformada
por dos (2) profesionales a cargo de la evaluacién de aspectos técnicos (Arq./
Ing.Civil/Agricola/Geografico) y un (1) profesional para la evaluacion de aspectos legales
(abogado) y un (1) economista a cargo de la evaluacion socio-econémica.

Fuente de Informacién para la identificacion de predios con potencialidad para su
incorporacion de predios al Portafolio Inmobiliario.

Predios objeto de resoluciones emitidas por SDAPE y SDDI, asi como, los recuperados
e identificados por SDS como vulnerables al riesgo de invasion, los cuales no han sido
evaluados a la fecha por la baja capacidad operativa, sean estos del dominio privado o
publico, ubicados en ambito urbano de expansion urbana o extraurbana, sin limite de
extension:

Resoluciones de Inmatriculacion de predio a favor del Estado 60
puestos en conocimiento a la SDDI en el 2017
Resoluciones de improcedencia de Venta por SubastaPublica - 2017 20
Resoluciones de inadminisibilidad e imporcedencia de venta directa - 49
2017
Equipamiento Urbanos posiblemente desocupados 24
Predios recuperados y/o vulnerables al riesgo de invasion que sean
puestos en conocimiento a la SDDI en el periodo de ejecucion del Variable
Plan

TOTAL 153
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Iv.

ACTIVIDAD A INCORPORAR AL POI 2017:

Con la finalidad de contar con los recursos necesarios para el Plan de Desarrollo del
Portafolio Inmobiliario del Estado e implementarlo en el afio 2018, se ha propuesto
incorporar en el Plan Operativo Institucional 2017 de la SDDI, la actividad operativa
“Desarrollo del Portafolio Inmobiliario del Estado segun conceptualizacion ampliada”.

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

OE3 Desarrollar la gestion eficiente de los bienes| 3.1 Informacién de Bienes inmuebles con 5.2.7 Desarrollo del Portafolio Inmobiliario del
inmuebles del Estado a favor de la sociedad potencialidad a favor de la sociedad Estado segun conceptualizacion ampliada

Se propone para esta actividad la conformacion de un equipo de trabajo multidisciplinario,
liderado por un especialista en gestion del Territorio, quien tendra a su cargo el diseno
del Portafolio y el Plan de Desarrollo del mismo; y dos especialistas, uno en Tecnologia
de la Informacién Geogréfica y otro en andlisis de la Informacion, que previa evaluacién
de la actividad de incorporacion de predios que se viene realizando, alcanzaran sus
propuestas para superar las debilidades de los procedimientos y herramientas que se
vienen utilizando; lo que se incorporara al Plan de Desarrollo a ser implementado el afio
2018.

INDICADORES, METAS Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

4.1 De la actividad de incorporacion de predios al Portafolio

El Plan de Trabajo tiene un periodo de ejecucion de tres (3) meses, en los ambitos de
las regiones de Lima, Ancash y Moquegua

Fichas de Gabinete de identificacidon de predios para su
evaluacion
Informes de Titularidad y libre disponibilidad Técnico 10 2 20
Informes de Titularidad y libre disponibilidad Legal 10 2 20
Informes de Potencialidad 10 2 20
2
21 Planos perimetricos 10 2 20
2.2 | SUBPRODUCTOSDEL |Memorias Descriptivas 10 2 20
INFORME DE
23 POTENCIALIDAD  |Tasaciones 10 2 20
2.4 Fichas Tecnicas 10 2 20
Informe de Oportunidad de Mercado 10 2 20

Las tareas de la actividad de incorporacion de predios seran desarrolladas por dos (2) Brigadas
de Trabajo con una produccion de 20 predios incorporados al mes, precisando que en un periodo
de ejecucion de tres (3) meses se incorporara dos veces, una a nivel nacional y la segunda en

la Region de Moquegua, segln se detalla en el cronograma de actividades siguiente det
al nivel de tareas:
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5 1ER MES 2D0O MES 3ER MES TOTAL PARCIAL
INDICADORES DE LA ACTIVIDAD DE INCORPORACION AL
ACTIVIDAD PORTAFOLIO INMOBILIARIO PRODUCCION| PRODUCCION| PRODUCCION &?ﬁﬁﬁu il '; m“ : H“m
[BRIGADAS | /BRIGADAS | /BRIGADAS | ' nevmimcaDA | AL PORTAFOLIO
Fichas de Gabinete de identificacidn de predios para su 40
evaluacién
Informes de Titularidad y libre disponibilidad Técnico 20 20
5.2.6 linformes de Titularidad y libre disponibilidad Legal 20 20
Incorporacién
de predios al Informes de Potencialidad 20 20 40
Portafolio 21 Planos perimetricos 20 20
Inmobiliario del
Eolada anal 22 | sus I":S)':L;f;g: OEL IMemorias Descriptivas 20 20
dmbito Nacional 23 POTENCIALDAD  |Tasaciones 20 20
24 Fichas Tecnicas 20 20
Informe de Oportunidad de Mercado 20 20
Fichas de Gabinete de identificacién de predios para su 40
evaluacién
5.2.5
Incorporacion Informes de Titularidad y libre disponibilidad Técnico 20
e predm‘s Al Informes de Titularidad y libre disponibilidad Legal 20 20
Portafolio
inmebllians del Informes de Potencialidad 20
Estadoenla 2.1 Planos perimetricos 20
Regidn R r::.):iﬁgi DEL IMemorias Descriptivas 20
Moguegua 2.3 POTENCIAUDAD  |T@saciones 20
2.4 Fichas Tecnicas 20
Informe de Oportunidad de Mercado 20 20
TOTAL 60 40

Se precisa que los predios con potencialidad identificada en el ambito Nacional en el 1er Mes
son incorporados al Portafolio Inmobiliario del Estado en el 2do Mes con la emision del Informe
de Oportunidad de Mercado, igual, los predios con potencialidad identificada en la Region de
Moquegua en el 2do Mes son incorporados al Portafolio Inmobiliario del Estado en el 3er Mes
con la emisiéon del Informe de Oportunidad de Mercado.

Metas fisicas a desarrollarse en lo que queda del afio 2017 de las actividades
operativas 5.2.5y 5.2.6 — POI 2017:

Teniendo en consideracion la ejecucion de las metas fisicas al mes de julio, lo que se viene
ejecutando en el mes de agosto y las metas fisicas propuestas del plan, las metas
mensuales programadas hasta fin de afo de las actividades operativas 5.2.5.y 5.2.6 en el
POI 2017 quedan de la siguiente manera:

EISCUTADO |-
QUETVO ACCIONES ACTIVIDADES et
2 n
SR Tee ) e e | s | MDICADORES PO il AGO SET/15 oer/as NOV/15 pic/s
Prec - e pocaden 29 o v 5 20 °
a! Pormfolo
5252
riore ce 29 T 4 20 o o
Exte~cy caz
5153
nhar—e ze
OE3 3.3 Dastam aez oe 29 o 7 & 20 L
Desa ) Merzaca
rru_lﬂ‘ 1a | informacién -
astion J de Bienes iy riosany - 12 6 22 o °
eficiente de los| |, . ebles con
bienes sl 52862
potencialidad
inmuebles del | oo farme e 22 6 22 o 20 o
Estado a favor sodadad 526 Poiemzaizaz
de la sociedad rcomporacdn de 5.263
precias a| Foruafoiic rfocme te 10 12 6 22 o °
mmotierios NIVEL Qpetuniced de
NAJIOHAL Me-cado
5264
A RETRER A 109 20 20 a0 a0 a0
Saireteczpecom
® mapmcianEr




SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO

El Monitoreo de la ejecucion del Plan de trabajo de incorporacién de predios al Portafolio
Inmobiliario del Estado y la Asistencia administrativa de gestion, seran plasmados en un (1)
informe mensual a cargo de los profesionales de la coordinacion del Equipo y del asistente
administrativo.

4.2 Del Desarrollo del Portafolio Inmobiliario del Estado

OBIETIVO ACCIONES ACTIVIDADES
INDICADORES POI 1ER MES | 2DO MES | 3ER MES
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS OPERATIVAS
Desarrolio del Portafalio Inmabiliario 1
5.27.2
OE3 Desarrallarla y 5.2.7 Desarrollo del _ ) .
e 3.1 Informacion de : 2 Infarme del desarrallo del disefio-modelamienta 1
gestion eficiente de los ) Portafolio Inmobiliario del ) b
Bienes Inmuebles con conceptualizaciinamprada
bienes inmuebles del e Estado segln
B el potencialidad a favor de S 5273
i a.avur A la sociedad com.ptug izacien Informe del desarrallo de 'a Metodalogia del disefio - 1
sociedad ampliada modelamiento
5274 1
Informe deldesarrofio de Herramientas del disefic - modelamiento

Tareas que involucran los indicadores propuestos

PRIMER MES

¢ Diagnostico del Portafolio Inmobiliario del Estado actual (100%)

e Desarrollo del Disefio — Modelamiento del Portafolio inmobiliario segin conceptualizacion
ampliada, con la intervencion de especialistas en Gestion territorial, Tecnologia de la
Informacion Geografica y Procesamiento de la Informacion (100%)

SEGUNDO MES
s (1) Desarrollo de metodologias o procedimientos que corresponden a las actividades
previstas en el disefio-modelamiento del Portafolio Inmobiliario segin conceptualizacion
ampliada, a través del cual se construira el nuevo Portafolio Inmobiliario (100%).
e (1) Desarrollo de las herramientas de apoyo a las actividades del disefio-modelamiento
del Portafolio Inmobiliario segun conceptualizacién ampliada (100%).

TERCER MES
¢ Plan de desarrollo del Portafolio Inmaobiliario del Estado (100%)
e Acciones para la implementacién del Plan.
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V. PRESUPUESTO Y RECURSOS:

COSTO
ACTIVIDAD REQUERIMIENTO PROFESIONAL FUNCION CANT.
NITARIO S/.
Evaluacion de la titularidad y libre
Al 100,
hogado disponibilidad, aspecto legal 2 % 00
Evaluacidn de titularida y libre
i : Arg./Geog/Ing. : Sk 000.
(2) Brignda: operativa a/! &/ing disponibilidad, aspectos técnicos a 5 o0
5.2.5 Incorporacién de predios al g : Evaluacién economica de oportunidad de F
Portafolio Inmobiliario Regién RARGE =t mercado 2 T
Moquegua il 3o ifi
. Revisidn de fuentes de predios, identificar
5.2.6 Incorporacién de predios al Evaluador en gabinete Arg./Geog/ing. Bredias pare a0 REGrporACIEn 5,000.00
Portafolio Inmobiliario A" mbito Monitoreo ejecucion de tareas, control de
Nacional calidad de documentos generados y mejora
Coordinador Técnico Arguitecto continua, medicién de la ratio de 6,000.00
produccidan 1
AstetantaAdminiCteative = Elaboracidn de requerimientos de
ministrativo de ec gz
ki PR e er_!l servicios, conformidad a 0.5, reportes FOI, 1 3,500.00
Gestian Administracion pLEEedp
invitaciones para subasta, otros.
Especialista planeamiento y Economista/Ingeniero |Desarrollo del Plan de disefio del 1 10,000.00
Gestion del territorio fArgquitecte Portafolio Inmobiliario del Estado 4 :
Desarrollo del Plan de disefio del
jas t B G
Especialista en Tm:nolulgla de irgiaiara .or(afcho inmobiliario, en Ins' aspectos 1 6,000.00
la Informacion Geografica vinculados al uso de tecnologias dela
llo del P foli informacidn y teledeteccidn.
=24 Desarrolia del portafolio Desarrollo del Plan de disefio del Plan del
Inmobiliario del Estado Portafolio Inmobiliario del Estado, en los
£ aspectos vinculados a organizacion dela
Especialista en inf e e s daHat
s informacion L] . "
procesamiento de Ingeniera ek SniEnsrana;dela baspda-cales 1 6,000.00
§ i disefio de aplicativos para la
informacion
estandarizacidn de documentos generados,
controles de calidad de los procedimientos,
st
TOTAL DE PROFESIONALESi 15

5.1 En materia de personal se requerira lo siguiente:

» El personal requerido al ser servicios especificos y temporales, se contratara bajo
la modalidad de servicios de terceros.

e Las labores a realizar seran monitoreadas por los Coordinadores del equipo de
apoyo a la inversion publica y privada.

5.2 En materia de Presupuesto General

a) Actividades de Incorporacion de predios al Portafolio Inmobiliario

El costo del presente plan por actividades, detalla montos aproximados, que debera ser
considerado como un adicional del presupuesto al asignado en el POI 2017 para esta
Subdireccién, siendo estos:

PRESUPUESTO ACTIVIDAD 5.2.5 REGION MOQUEGUA

Recurso Humano

Arquitecto/Ingenieros locador 0.00 20,000.00 0.00
Abogado Locador 0.00 10,000.00 0.00
Economista 0.00 10,000.00
Gastos Operativos

Viaticos 0.00 9,600.00 0.00
Movilidad interprov. 0.00 4,500.00 0.00
Alquiler de camioneta 4x4 0.00 2,400.00 0.00

TOTALES PARCIALES S/. 0.00 46,500.00 10,000.00{
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VL.

PRESUPUESTO ACTIVIDAD 5.2.6 NIVEL NACIONAL

DETALLE Mes 1 Mes 2 Mes 3

Ambito Nacional

Arquitecto/ingeniero potencialidad Locador 20,000.00 0.00] 20,000.00

Arguitecto/ingeniero identificados Locador 10,000.00| 10,000.00| 10,000.00

Abogado Locador 10,000.00 0.00] 10,000.00

Economista Locador 10,000.00 | 10,000.00 0.00}

Coordinador Técnico 6,000.00 6,000.00 6,000.00

Asistente Administrativo 3,500.00 3,500.00 3,500.00

Gastos Operativos

Viaticos 9,600.00 0.00 9,600.00

Movilidad interprov. 4,500.00 0.00]  4,500.00

Utiles de Oficina (Glob.) 500.00 500.00 500.00

Tinta Plotter 250.00 250.00 250.00

Rollo Papel Ploter 90.00 90.00 90.00

Aseo, limpiezay tocador 1,000.00 1,000.00 1,000.00

Electricidad electronica 5,000.00 5,000.00 5,000.00

Alguiler de camioneta 4x4 2,400.00 0.00 600.00

Activos

Equipo GNSS Geodesico 116,000.00 0.00 0.00]

Equipo GNSS Submétrico Diferencial 160,000.00 0.00 0.00]

TOTALES PARCIALES S/. | 358,840.00 36,340.00| 71,040.00

b) Actividad Desarrollo del Plan del Portafolio Inmobiliario

DETALLE

Recurso Humano Mes 1 Mes 2 Mes 3

Especialista en procesamiento de informacion 6,000.00 6,000.00| 6,000.00

Especialista en Tecnologia de |a Informacién Geografica | 6,000.00 6,000.00| 6,000.00

Especialista en Planeamiento y Gestion del Territorio 10,000.00 10,000.00 10,000.00

TOTALES PARCIALES S/.| 22,000.00 22,000.00 | 22,000.00
c) Presupuesto General del PT
TOTAL
DETALLE Mes 1 Mes 2 Mes3 | GENERALS /.
ACTIVIDAD 5.2.5 REGION MOQUEGUA 0.00] 46,500.00 10,000.00,
ACTIVIDAD 5.2.6 AMBITO NACIONAL 358,000.00) 36,340.00 71,040.00
ACTIVIDAD: DISENO DEL DESARROLLO DEL PORTAFOLIO
INMOBILIARIO DEL ESTADO 22,000.00 22,000.00 22,000.00,
TOTAL PARCIAL S/.| 380,000.00| 104,840.00 | 103,040.00| 587,880.00

MONITOREO Y EVALUACION

El presente plan de trabajo sera informado de manera mensual a la Direccion de Gestion
del Patrimonio Estatal, para su monitoreo y evaluacion, de acuerdo a las actividades,

tareas y metas y el avance correspondiente.




